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Medienmitteilung

Baden, 2. April 2026

Starkes Gewinnwachstum trotz
anhaltender Marktkonsolidierung: Die
Stadtcasino Baden AG priasentiert den
Geschiftsbericht 2025

Die langfristige Strategie der Stadtcasino Baden Gruppe hat sich auch 2025 bewahrt. Eine
ausgepragte Kundenpflege mit hoher Servicequalitét, Effizienzsteigerungen dank Digitalisierung
und KI, konsequente Kostenkontrolle und die breite Diversifizierung der Gruppe sind die Faktoren
hinter dem erfreulichen Geschéaftsabschluss. Der Anstieg des Konzerngewinns um 40 % auf Uber
CHF 5 Millionen ist die Folge. Nachhaltige Investitionen in die Zukunft sind aufgegleist und werden
die Position des Unternehmens weiter starken.

Die Konsolidierung im Schweizer Casinomarkt setzte sich auch 2025 fort. Es resultierte ein
Bruttospielertrag (BSE), der um 2.1 % auf CHF 877.9 Mio. gesunken ist. Sowohl die terrestrischen
Casinos (-3.9 %) als auch das Online-Segment (+1.2 %) haben die Folgen eines herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Umfeldes zu splren bekommen, als auch massgebliche
Verhaltensanderungen bei den Konsumenten. Die Schliessung des Casinos St. Moritz sowie der
Online-Casinos Basel und Montreux allein im Jahr 2025 verdeutlichen dies.

Erfreuliche Entwicklungen bei den Unternehmen der Stadtcasino Baden Gruppe

Bei einem konsolidierten Bruttoumsatz von CHF 124.8 Mio. (-3.6 %) steigerte die Gruppe ihren
Gewinn auf tber CHF 5.0 Mio. und somit auf den hochsten Wert seit 2018. Zwei wichtige Treiber
des wiederum verbesserten Ergebnisses waren die gezielte Kostensenkungen im operativen
Bereich und die Beteiligung an der Merkur Spielbanken Sachsen-Anhalt, die mit CHF 0.9 Mio. zum
guten Konzernergebnis beigetragen hat. «Das Verfolgen einer langfristigen Strategie fihrt auch in
bewegten Zeiten zu nachhaltigem Erfolg», halt Hubertus Thonhauser, Prasident des
Verwaltungsrates der Stadtcasino Baden AG, fest.

Die beiden terrestrischen Casinos mit unterschiedlichen Rahmenbedingungen

Der BSE des Grand Casino Baden hat sich um 2.5 % auf CHF 54 Mio. reduziert. Damit ist die
Kennzahl weniger stark gesunken als beim Gesamtmarkt (-3.9 %). Ebenso positiv ist, dass der
Umsatz pro Besucher erneut erhoht werden konnte. Das Grand Casino Baden bleibt in dieser
Disziplin die unveranderte Nummer eins der Schweiz.
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Anders die Vorzeichen beim Casino Locarno: Insbesondere die anhaltende Wirtschaftsschwache
im Tessin mit vergleichsweisem tiefem Lohnniveau und eine strengere Compliance nach aktuellen
Standards liessen den BSE um rund 10 % schrumpfen. Dank Kostenoptimierungen konnte ein
Grossteil des Umsatzriickganges jedoch kompensiert werden.

Gamanza: Engage gewinnt international an Fahrt und zieht ersten Fintech-Kunden an Land

Die Technologietochter Gamanza steigerte ihren Gesamtumsatz 2025 um 12 % auf CHF 5.3 Mio.
- trotz des Wegfalls der Online-Casinos Basel und Montreux als Kunden im Plattformgeschaft
(PAMS). Treiber des Wachstums ist Engage, die modulare Echtzeit-CRM- und Gamification-
Plattform, deren Umsatz sich in den vergangenen zwei Jahren mehr als verdoppelt hat.

2025 konnte Gamanza erstmals einen Kunden ausserhalb der Gaming-Branche gewinnen und
damit seine Kundenbasis diversifizieren: Ein Fintech-Unternehmen nutzt kinftig die Engage-
Losungen zur Kundenbindung. Da die weltweite Nachfrage nach diesen Dienstleistungen anhalt,
wurde das Team verstarkt. Diverse 2025er-Akquisitionen von Gamanza werden ihr volles Umsatz-
und Ertragspotenzial erst ab 2026 entfalten, weshalb auch der Blick in die Zukunft optimistisch
stimmt.

jackpots.ch mit deutlichen Verbesserungen bei Gewinn und Spielerzahl

Der Teilmarkt Online-Casino hat im Berichtsjahr die seit 2019 vorherrschende Wachstumsdynamik
teilweise eingeblsst. Dennoch ist der leichte Riickgang im BSE von jackpots.ch (CHF 41.8 Mio,,
-2.9 %) mehrheitlich auf bewusst gewahlte, «<hauseigene» Massnahmen in Qualitat und Effizienz
zuriickzuflihren. Das deutlich verbesserte Betriebsergebnis (EBIT) des Online-Casinos der Grand
Casino Baden AG von CHF 3.9 Mio. (+29.7 %) stellt dies unter Beweis. Ende 2025 gehorte
jackpots.ch wiederum zu den drei grossten Online-Casinos der Schweiz und hélt zusammen mit
den beiden wichtigsten Konkurrenten rund 70 % des Marktvolumens.

Im ersten Halbjahr 2026 lanciert die Stadtcasino Baden Gruppe mit Casineo ein zweites Online-
Casino. Es wird als eigenstandige digitale Einheit des Casino Locarno betrieben und soll sich einen
Teil des Umsatzes sichern, der durch die Geschaftsaufgabe der Online-Casinos Basel und
Montreux zur Disposition steht.

Ausblick und Dividende

Die Jahre 2026 und 2027 stehen im Zeichen grosser Investitionen. Den Lowenanteil machen mit
rund CHF 25 Mio. die Erneuerung der Geb&dude-Infrastruktur des Badener Kursaales aus sowie die
Modernisierung und Erweiterung der bespielbaren Nutzflache des Grand Casino Baden. Das Ziel ist
klar: Das Badener Casino soll ab Abschluss der Arbeiten im Jahr 2028 wieder die Nummer eins der
terrestrischen Casinos in der Deutschschweiz werden. In Anbetracht dieses Umstandes schlagt
der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine gegentber dem Vorjahr unveranderte Dividende
von CHF 10 pro Aktie vor.

«Die Stadtcasino Baden Gruppe ist operativ stark, technologisch eigenstandig und strategisch klar
positioniert. Wir steuern das Unternehmen mit ruhiger Hand durch die gegenwartigen
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Entwicklungen und sind Uberzeugt, dass unsere Investitionen in Zukunft flr eine noch grossere
Attraktivitat der Gruppe sorgen werden», so Verwaltungsratsprasident Thonhauser.

Stadtcasino Baden Gruppe in Kirze:

Die Stadtcasino Baden AG zahlt zu den fiihrenden Casinobetreibern der Schweiz und vereint
Tradition mit Innovation. Zur Gruppe gehodren das Grand Casino Baden, das Online-Casino
jackpots.ch, das Casin0 Locarno, das Online-Casino Casineo.ch sowie der hauseigene
Technologieanbieter Gamanza, der moderne Plattformldsungen fir das Online-Gaming liefert. Mit
rund 500 Mitarbeitenden verfolgt die Gruppe die Vision eines «House of Entertainment»: einem Ort,
an dem Spiel, Genuss und Erlebnis verschmelzen. Rund 400'000 Besucherinnen und Besucher
dirfen die Casinos in Baden und Locarno jahrlich willkommen heissen. Als Pionierin der digitalen
Transformation setzt die Stadtcasino Baden AG auf moderne Technologien und
verantwortungsvolles Spiel.

Hinweis an die Redaktionen: Den vollstandigen Geschaftsbericht 2025 finden Sie unter:
www.stadtcasinobaden.ch/gb2025

Kontakt:

Stadtcasino Baden AG, Haselstrasse 2, 5400 Baden, medien@stadtcasinobaden.ch




